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A propos du présent rapport

Le présent rapport porte sur 'approche et le
rendement de Fiera Infrastructure (« Fiera ») par
rapport aux facteurs environnementaux, sociaux
et de gouvernance (ESG). Les commentaires
portent sur notre approche et nos initiatives en
matiere d'ESG qui ont été adoptées au cours

de 'année civile 2021 (du Ter janvier 2021 au

31 décembre 2021).

Le rapport initial sur les facteurs ESG pour
2021, publié en mars 2022, comprenait des
mesures de rendement pour 'année civile 2020,
car notre processus de récolte de données
pour 2021 n'avait pas encore commencé. Les
commentaires que nous avons regues de nos
parties prenantes nous ont poussés a publier
notre rapport sur les facteurs ESG plus tard au
cours de 'année afin de refléter plus rapidement
les pratiques et le rendement de la plus récente
période visée. Afin de nous assurer de ne pas
laisser d'écarts au fur et a mesure qu’une nouvelle
année commence, ce rapport a été mis a jour pour
tenir compte des mesures de rendement pour
l'année civile 2021. Nous publierons notre rapport
sur les facteurs ESG au quatrieme trimestre de
chaque année.

A propos de
Fiera Infrastructure

Fiera est un important investisseur dans les actifs
d’infrastructure a I'échelle mondiale dans tous les
sous-secteurs connexes. Etant donné que nous
investissons dans une catégorie d’actifs alternatifs,
nos fonds ont profité d'une approche diversifiée
qui tient compte des caractéristiques uniques du
secteur des infrastructures.

A la fin de 2021, nos placements faisaient partie de
sept catégories :

Valorisation énergétique Télécommunications

des déchets . . .
Services publics réglementés

@ Environnement
Transport
Energie renouvelable

Partenariat social
et public-privé

Valeur des actifs gérés (au 31 décembre 2021): 2,7 G$ US
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Lettre du Président

Tout comme I'année précédente, 2021 a entrainé des difficultés persistantes a
I’échelle mondiale, qu'il s’agisse des répercussions de la COVID, des catastrophes
naturelles ou des troubles civils. Encore une fois, notre équipe et nos placements en
portefeuille ont relevé le défi avec sang-froid. Quand je repense a 2021, je suis fier de
nos progreés et de notre croissance.

Au cours des deux derniéres années, les facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG)
ont pris le devant de la scéne plus que jamais. Nous avons une longue feuille de route en matiere
d’intégration des facteurs ESG et nous collaborons avec nos sociétés en portefeuille pour améliorer
continuellement la pratique de ces facteurs et leur rendement. Nos fonds ont ['habitude d'investir dans
des actifs qui ont un impact environnemental et social positif, comme les énergies renouvelables et les
infrastructures sociales. Toutefois, les facteurs ESG et les méthodes de leur gestion évoluent rapidement
et nous devons continuer de nous adapter a ce contexte en constante évolution. L'impératif climatique
et la transition vers une économie a faibles émissions de carbone, par exemple, nous obligent a adopter
de nouvelles facons d’évaluer et de gérer nos placements. Dans ce rapport, nous sommes heureux de

vous faire part de notre approche en matiére de gestion des facteurs ESG, du rendement de l'ensemble

de notre portefeuille et de certaines initiatives clés de 2021 dont nous sommes fiers.

L'une des principales initiatives que nous avons prises en 2021 a été d'officialiser notre engagement

a atteindre l'objectif de zéro émission nette de gaz a effet de serre d’ici 2050 ou plus tét. Fiera Capital,

la société mére de Fiera Infrastructure, est devenue signataire de l'initiative Net Zero Asset Managers,

qui consiste a prendre des mesures pour prévenir les conséquences les plus néfastes des changements

climatiques. Nos fonds détiennent déja de nombreux placements a faibles émissions de carbone et

axés sur la transition. Les sociétés en portefeuille ayant des profils d’émissions plus élevés, comme

nos placements dans les services publics, ont établi ou sont en voie d’établir leurs propres objectifs de

carboneutralité et leurs plans de mise en ceuvre.

L'évaluation des infrastructures du GRESB demeure un outil clé de notre programme ESG. Nous

utilisons le GRESB pour surveiller et évaluer les pratiques et le rendement de notre portefeuille en

matiere de facteurs ESC. Selon la valeur, 97 % de notre portefeuille a terminé l'évaluation du GRESB e s

en 2022, les résultats reflétant la gestion des facteurs ESG et les données sur le rendement de l'année | T apep——
E civile 2021. Notre rendement global du GRESB a connu une autre année d’amélioration. Nos fonds du L
] Luxembourg et du Canada ont obtenu une cote de 90 et de 87, respectivement, ce qui représente une : —
hausse de 10 % et de 6 % par rapport a l'an dernier. Nous sommes trés fiers de nos résultats et nous
avons hate de continuer sur cette lancée, alors que nous poursuivons notre croissance.

En ce qui concerne les années a venir, les défis a relever ne manquent pas, mais nous sommes
inspirés et motivés. Nous sommes inspirés par la fagon dont nos employés, nos sociétés en
portefeuille et nos collectivités ont continué de persévérer et de prospérer malgré les moments 4
difficiles, et nous sommes motivés & continuer de servir nos parties prenantes, en cherchanta  §
avoir un impact positif tout en procurant des rendements élevés a nos investisseurs.

Nous espérons que ce rapport mettra en lumiére notre engagement, non seulement en
pensant aux succes passés, mais aussi a l'avenir et a notre engagement a constamment
faire progresser les facteurs ESG au sein de notre organisation, de nos sociétés en
portefeuille et de 'ensemble des collectivités.

Alina Osorio
Présidente, Fiera Infrastructure
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L'approche ESG de Fiera

Notre approche a l'égard des facteurs ESG commence
par la gouvernance, la responsabilité, la surveillance

et la sensibilisation aux facteurs ESG. Les facteurs ESG
sont ensuite intégrés dans notre parcours de gestion des
placements.

Le comité ESG de Fiera, présidé par notre présidente, se
réunit chaque trimestre avec le mandat d’établir des objectifs
ESG, d’établir des politiques, de superviser la mise en ceuvre
de notre programme ESG et de surveiller les progrés. Le
comité ESG comprend des représentants de ['ensemble
de l'entreprise, notamment des placements, de la gestion
d’actifs et des relations avec les investisseurs.

Notre politique ESG décrit les principes directeurs, les
objectifs, les secteurs d’intérét, les roles et les responsabilités.
La politique définit également notre stratégie de mise
en ceuvre des facteurs ESG, y compris l'intégration a nos
activités de placement, de gestion d'actifs, de mobilisation
des parties prenantes et de production de rapports.

Notre approche a l'égard de la gestion du risque lié aux
facteurs ESG est également détaillée dans les documents de
marketing des fonds, conformément au reglement de l'Union

européenne sur la publication d’informations en matiere de
durabilité dans le secteur des services financiers, en particulier
pour notre instrument du Luxembourg.

Afin d’assurer la sensibilisation aux facteurs ESG et
l'intégration efficace de ces facteurs, nous offrons une
formation annuelle sur les facteurs ESG a tous les employés.
La formation annuelle comprend les mises a jour du
programme ESG de Fiera, un apercu des initiatives récentes,
des exemples pratiques pour tirer parti de nos outils ESG et
la publication de nos cibles ESG. Il existe également un volet
sur les tendances mondiales ESG dans le cadre duquel les
employés sont informés des enjeux environnementaux et
sociaux urgents a l'échelle mondiale.

Afin de promouvoir la responsabilisation, nous avons
également mis en place des objectifs ESG pour les employés
en 2021. Ces objectifs établissent un lien entre les processus
et les résultats liés aux facteurs ESG et les objectifs de
rendement individuels et la rémunération afin d'inciter les
employés a rester responsables non seulement du rendement
financier, mais aussi de 'ensemble des répercussions
environnementales et sociales.

A summary of the ESG Policy is publicly available here. >



https://www.fierainfrastructure.com/wp-content/uploads/2020/03/fiera-capital-esg-policies-summary-en.pdf

Les facteurs
ESG a l'échelle
du processus

de placement

Par conséquent, une gestion efficace du risque ESG et la création
de valeur exigent non seulement une prise en compte du
processus d'acquisition, mais aussi de l'intégration, de la gestion
continue et, ultimement, une prise en compte du processus
suivant la décision de l'investisseur de se retirer.

Pour soutenir 'intégration des facteurs ESG et cette approche
de bout en bout, Fiera a élaboré des processus et des outils pour
aider nos équipes a repérer, a examiner et a gérer les facteurs
ESG. Ces outils permettent d’évaluer les facteurs ESG de facon
systématique et uniforme.

Les facteurs ESG liés a l'intégration des placements font partie
intégrante de notre processus de placement depuis le début,
notre stratégie de placement intégrant des facteurs ESG qui sont
pris en compte dans la sélection de tout placement potentiel.

Chaque opération que nous effectuons fait l'objet d’une
évaluation approfondie des facteurs ESG au moyen de notre outil
Lignes directrices sur la diligence raisonnable des facteurs ESG. Les
lignes directrices incitent a analyser les facteurs ESG, y compris les
forces, les risques et les occasions, ainsi que leurs répercussions
sur les opérations et la gestion de l'actif. Un résumé de notre
analyse est inclus dans les notes de service de notre comité de
placement et constitue un élément clé du processus décisionnel.

Outil Objectif

Progression des facteurs
ESG chez Conterra’

Conterra Networks est un exemple de
gestion ESG efficace et d'amélioration
continue de la pratique.

Conterra est I'un des plus importants
fournisseurs indépendants d’infrastructures
a haut débit aux Etats-Unis. Conterra
dispose d'un réseau de fibres optiques

de plus de 14 000 kilomeétres qui dessert
des entreprises, des fournisseurs, des
établissements d'enseignement et des
institutions gouvernementales du sud-est,
du centre-sud et de I'ouest des Etats-Unis.

A la suite de I'intégration de ce placement au
portefeuille, I'équipe de Conterra a procédé
a une évaluation de I'importance relative
afin de déterminer ses priorités ESG, a établi
un comité ESG et a élaboré une politique
ESG. Léquipe a aussi mis en ceuvre plusieurs
initiatives ESG et a terminé 'évaluation

des infrastructures du GRESB au cours des
trois derniéres années, ce qui a amélioré la
cote du GRESB de 44 % entre la premiére

et la deuxiéme soumission et de 25 % entre
la deuxieme et la troisieme.

Equipe de placement

e Intégrer systématiquement les facteurs ESG dans l'analyse des placements

Lignes directrices sur
la diligence raisonnable
des facteurs ESG

d’intégration

e Exposer les facteurs ESG pour faciliter 'analyse et assurer une évaluation approfondie
e Assurer la cohérence des processus
e Informer la section ESG des notes de service du comité de placement et des facteurs

1Toute référence a des placements précis est fournie a titre informatif seulement et ne constitue pas une recommandation d’achat, de vente ou de conservation; il ne faut pas
supposer que les placements dont il est question étaient ou seront rentables, ou que le rendement futur sera égal au rendement des placements dont il est question ici.
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Gestion d’actifs

Notre processus commence au moment de l'intégration, ol
nous communiquons nos attentes en matiére de gestion

des facteurs ESG et de communication de l'information a

nos sociétés en portefeuille. Une fois l'intégration réussie, la
surveillance des facteurs ESG est intégrée aux discussions et
aux rapports réguliers sur la gestion de l'actif. Les occasions,
les stratégies et les risques importants liés aux facteurs ESG,
comme la transition vers la carboneutralité, sont discutés dans
le cadre des réunions du conseil.

Outil Objectif

L'équipe de gestion d’actifs s'occupe particulierement des
questions ESG avec les sociétés en portefeuille a plusieurs
reprises tout au long de l'année. Nous utilisons le parcours

de 'évaluation annuelle des infrastructures du GRESB et de
communication de l'information sur les facteurs ESG comme
catalyseur de 'amélioration continue des pratiques ESG et du
dialogue continu (voir les détails a la page 7). Ce processus
annuel nous permet de surveiller nous-mémes les indicateurs
de rendement clés (IRC) des facteurs ESG et d’évaluer les effets
ESG importants, comme les émissions de gaz a effet de serre

(voir les pages 9 et 12).

Asset Management Team

Intégrer systématiquement les facteurs ESG dans 'analyse des placements

Lignes directrices

R . approfondie
sur l'intégration

Exposer les facteurs ESG pour faciliter I'analyse et assurer une évaluation

des facteurs ESG

Lignes directrices en
matiére de communication
de I'information sur les
facteurs ESG dans les
sociétés en portefeuille

Demande annuelle
de renseignements
sur les facteurs ESG

Assurer la cohérence des processus

Informer la section ESG des notes de service du comité de placement et des
facteurs d'intégration

Etablir un dialogue continu avec les sociétés en portefeuille

Comprendre leur approche en matiére de gestion des facteurs ESG, de risque
et d'occasions d'amélioration

Développer les capacités internes en matiére de facteurs ESG et partager

les meilleures pratiques entre les sociétés en portefeuille

Recueillir les indicateurs de rendement clés pour I'ensemble des actifs tels que
les émissions de gaz a effet de serre, la consommation d’énergie, la présence de
politiques ESG et la production de déchets

Harmoniser la récolte de données avec l'évaluation des infrastructures du GRESB

Obliger toutes les sociétés en portefeuille a remplir la demande annuelle de
renseignements sur les facteurs ESG si elles ne participent pas au GRESB

Mesurer les répercussions des facteurs ESG a ['échelle du portefeuille
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GRESB, un outil de gestion combinées & nos demandes de renseignements supplémentaires
sur les facteurs ESG au troisieme trimestre afin d'évaluer le
rendement global du portefeuille et ses répercussions. A la suite
des résultats du GRESB au quatrieme trimestre, nous reprenons
contact avec les sociétés en portefeuille pour confirmer que des
plans sont en place afin d’améliorer les pratiques et combler

les lacunes. En 2021, nous avons organisé des appels avec

Un élément clé du programme ESG de Fiera est notre approche
de mobilisation collaborative avec les sociétés en portefeuille;
GRESB joue un role essentiel dans cette approche. Nous
exprimons notre engagement a 'égard des facteurs ESG et
exigeons notre participation au GRESB au premier trimestre de

chaque annee. Nous utilisons ensuite le GRESB comme moyen toutes les sociétés en portefeuille qui ont participé au GRESB

de travailler avec les sociétés en portefeuille et les exploitants pour examiner le rendement de celui-ci et discuter des plans
pour repérer des occasions d'amélioration des facteurs ESC. Les d’amélioration des facteurs ESG pour 2022. Nous continuerons
premiéres discussions sur 'amélioration ont souvent lieu a la fin de faire appel au GRESB pour suivre les progrés en matiére d'ESG
de 'évaluation du GRESB au deuxiéme trimestre. Les données et favoriser les améliorations.

et les pratiques de gestion présentées par le GRESB sont Voir les résultats du GRESB a la page 12.

Mobilisation précoce
Actifs du GRESB et processus de JANV. - FEVR

mobilisation lié aux facteurs ESG > Exprimer votre intention de
participer au GRESB

> Repérer les actifs nécessitant
de recevoir un soutien externe

Examen des résultats > Préparer une demande

OCT. - DEC. de renseignements sur les
> Rencontrer I'équipe des actifs facteurs ESG pour les actifs
pour : autres que ceux du GRESB

« Discuter des progres réalisés
dans les initiatives ESG

AY
au cours de l'année =
« |dentifier les initiatives
ESG a mettre en ceuvre
pour la prochaine année
« Discuter des attentesdu
GRESB
~ »
4
. " Rapports du GRESB
A Y 4
o e Effectuer les évaluations du
L * [ GRESB (Actifs et Fiera)
Plan d’action et analyse .
Appuyer les équipes des
L ) actifs avec les évaluations du
Rencontrer I'équipe des actifs pour GRESB et Ia communication
examiner les occasions et recommander de linformation. au besoin
des mesures d’'amélioration comme : . ;
. i Recueillir des réponses, des
Des systémes de gestion données et des demandes
Des politiques et procédures de renseignements sur les
Un suivi du rendement facteurs ESG

Un établissement des cibles

Regrouper et analyser des données
sur le rendement des facteurs ESG et
effectuer un suivi de toute question
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Notre impact

Les placements en infrastructures procurent
souvent des avantages sociaux, économiques et,
parfois, environnementaux en répondant a des
besoins essentiels, comme I'énergie propre, la
connectivité, les soins de santé ou le logement.
Grace a nos décisions de placement et a notre
gestion active, nous pouvons viser a maximiser

les avantages tout en réduisant au minimum

les répercussions négatives. Nous croyons

gu’en faisant cela, nous contribuons a créer des
placements résilients qui créent de la valeur pour
toutes les parties prenantes a long terme. A I'instar
de bon nombre de nos investisseurs de fonds, nous
cherchons de plus en plus a repérer les secteurs

ou nous offrons un impact positif accru, en plus de

nos meilleurs rendements financiers.?

ETUDE DE CAS

DOMUS SOCIAL HOUSING?

En 2021, Fiera Infrastructure a acheté des titres de
Domus Social Housing (« Domus »). Domus offre des
logements subventionnés aux résidents vulnérables

par la voie de baux a long terme avec des fournisseurs
de logements réglementés, qui collaborent avec les
autorités locales conformément aux directives de
I'administration centrale du Royaume-Uni pour assurer
la prestation de services de logement et de soutien. Cet
investissement vise a remédier au déséquilibre de 'offre
de logements sociaux au Royaume-Uni en proposant un
hébergement de qualité dans les secteurs ol les besoins
sont les plus grands.

Les Objectifs de développement
durable des Nations Unies

Les Objectifs de développement durable (ODD) des Nations
Unies sont un ensemble de 17 objectifs reconnus a 'échelle
mondiale qui, s'ils sont atteints, répondront a bon nombre des
plus grands défis économiques, sociaux et environnementaux
auxquels la société est confrontée. En 2021, nous avons
entrepris un exercice visant a évaluer la facon dont nos
placements en portefeuille s’harmonisent avec les ODD et

a déterminer les ODD sur lesquels nous pouvons concentrer
nos efforts pour obtenir un impact accru. Bien que nous ayons
identifié plusieurs ODD auxquels nos actifs sont naturellement
alignés, quatre ODD, soit 7, 9, 11 et 13, se sont démarqués et
cadrent aussi avec nos priorités en matiére de placements
dans les énergies renouvelables, les services publics et les
infrastructures sociales. Deux autres ODD, 5 et 8, ont été
identifiés comme des priorités pour nous a l'interne et pour la
gestion de nos placements en portefeuille. Nous souhaitons

soutenir activement ces ODD au moyen d’une harmonisation
inhérente des placements et d’une gestion active.

DECENT WORK AND
ECONOMIC CROWTH

z |de

Source: sdgs.un.org/goals

Les prochaines étapes

Nous visons a mettre davantage l'accent sur l'impact et
les ODD. Dans le présent rapport, nous présentons un
exemple de cas oU les placements, les actions ou le suivi
du rendement soutiennent des ODD précis. A lavenir,
nous chercherons a utiliser les ODD comme point de vue
supplémentaire pour évaluer les impacts en harmonisant
mieux nos outils et le suivi du rendement avec les objectifs
et cibles spécifiques des ODD.

2 Le rendement passé n’est pas nécessairement indicatif du rendement futur.

3 Toute référence a des placements précis est fournie a titre informatif seulement
et ne constitue pas une recommandation d’achat, de vente ou de conservation;
il ne faut pas supposer que les placements dont il est question étaient ou seront
rentables, ou que le rendement futur sera égal au rendement des placements
dont il est question ici.
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Gestion
du climat

Les facteurs liés a la gestion des changements climatiques sont
intégrés dans nos processus de gestion des facteurs ESG. Nous

nous appuyons sur les recommandations du Groupe de travail sur
l'information financiere relative aux changements climatiques
(GIFCC) comme guide et nos pratiques de gestion des changements
climatiques comprennent les éléments ci-dessous.

Gouvernance

Notre comité ESG, composé de dirigeants de l'ensemble de
l'organisation, est responsable de la surveillance des risques et
des occasions liés au climat. Les membres recoivent des mises

a jour sur les parametres climatiques du portefeuille, y compris
les émissions de gaz a effet de serre et d’autres données liées au
climat par lintermédiaire du GRESB. Des considérations majeures
liées au climat sont également incluses dans toutes les notes de
service du comité de placement, ol elles sont importantes. En
2021, la formation de notre équipe sur les facteurs ESG portait
notamment sur les tendances climatiques et les cadres de gestion
des investisseurs.

Stratégie

Nos occasions de soutenir la transition vers une économie a faibles
émissions de carbone comprennent des placements en énergies
renouvelables et dans des sociétés qui réduisent les émissions

de gaz a effet de serre du systeme, comme le captage des gaz
d’enfouissement. Pour certaines de nos sociétés en portefeuille,
U'efficacité énergétique et l'utilisation de sources d’énergie propre
offrent une occasion de réduire les émissions. Les risques liés au
climat dans notre portefeuille peuvent comprendre des pressions

et des colits accrus pour réduire les émissions conformément aux
objectifs nationaux et mondiaux. Ce sont quelques-unes des raisons
pour lesquelles nous nous sommes engagés a mettre en ceuvre
UInitiative Net Zero Asset Managers en 2021 et que nous intégrerons
dorénavant les facteurs liés a la carboneutralité a ['échelle de notre
portefeuille et de nos processus de placement.

Notre stratégie de placement et notre approche de gestion active
de l'actif ciblent ces occasions et ces risques. Nous croyons que les
investissements en efficacité et la planification de la carboneutralité
a court terme nous permettront de jouer un réle dans la transition
vers une économie a faibles émissions de carbone et d'offrir des
rendements stables a moyen et a long terme.

Les effets physiques des changements climatiques, comme
'augmentation des incidents liés aux conditions météorologiques
extrémes, peuvent également présenter des risques pour nos
sociétés en portefeuille. Les facteurs des risques physiques sont
évalués dans le cadre des décisions de placement et les pratiques de
gestion de nos placements en portefeuille sont surveillées dans le
cadre du processus d’évaluation des infrastructures du GRESB.
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Gestion des risques

Les changements climatiques sont toujours un élément clé sur
le plan de la diligence raisonnable et des risques climatiques
et les approches de gestion sont évalués annuellement par
l'intermédiaire de 'évaluation des infrastructures du GRESB.
En 2021, nous avons commencé a intégrer des questions

sur la gestion du climat et la carboneutralité a nos appels de
mobilisation annuels sur les facteurs ESG avec les sociétés en
portefeuille afin d'assurer l'harmonisation avec la stratégie de
notre fonds. Nous recueillons annuellement des paramétres
de rendement liés au climat, comme les émissions de gaz a
effet de serre, pour chaque actif. Les questions relatives au
climat, comme les plans de carboneutralité, sont examinées
par le conseil pour les placements en portefeuille ayant une
empreinte environnementale plus importante.

Paramétres et cibles

Nous suivons les recommandations du GIFCC sur les parametres
d’empreinte carbone pour les gestionnaires de placement ainsi
que d'autres mesures de portefeuille liées au climat dans le cadre
de l'évaluation des infrastructures du GRESB. Les données sur les
émissions sont recueillies sur une base annuelle et les mesures
pour l'ensemble du portefeuille sont calculées selon la norme

du Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF). Nous
recueillons des données sur les émissions du portefeuille depuis
2019 et cherchons continuellement a améliorer l'exhaustivité et
l'exactitude des données.

Emissions de gaz a effet de serre*>

Emissions
financées en
2021

tonnes
€q.CO,

120 700

Empreinte
carbone
(par 1MS$ US
investi)

tonnes
€q.CO,

36

4 Les données comprennent les émissions de la portée 1 et de la portée 2 déclarées
par toutes les sociétés en portefeuille pour la période du Ter janvier 2021 au 31
décembre 2021. Les données sont conformes aux lignes directrices en matiére de
communication de l'information du GIFCC. 5 Dans le cadre de notre travail visant

a nous conformer aux pratiques exemplaires en matiére de communication de
l'information sur les émissions, nous avons mis a jour notre méthodologie depuis la
publication de nos données sur les émissions et ['empreinte carbone financées en
2020. Par conséquent, les données de 2020 présentées précédemment ne sont pas
directement comparables aux données de 2021.

INITIATIVE
NET ZERO
ASSET
MANAGERS
INITIATIVE

En 2021, Fiera Capital est devenue signataire
de l'initiative Net Zero Asset Managers. Chez
Fiera Infrastructure, nous sommes fiers de
pouvoir contribuer a cette initiative. Dans le
cadre de cet engagement, nous prévoyons
fixer notre cible intermédiaire pour souligner
notre engagement a atténuer nos impacts
climatiques, en nous assurant de travailler de
facon proactive pour atteindre I'objectif de
zéro émission nette de gaz a effet de serre
d'ici 2050 ou avant.

PCAF est un partenariat mondial d'institutions financiéres

qui travaillent ensemble pour élaborer et mettre en ceuvre une
approche harmonisée afin d’évaluer et de divulguer les données
sur les émissions de gaz a effet de serre associées a leurs préts et
placements.

Les émissions financées sont des émissions de gaz a
effet de serre produites par les services financiers, les placements
et les préts des investisseurs et des sociétés qui fournissent des
services financiers. Ces émissions sont visées par la portée 3,
catégorie 15 du Protocole des gaz a effet de serre. Elles sont
calculées en multipliant un facteur d’attribution (dans notre

cas, la valeur en circulation des capitaux propres détenus ou la
valeur totale des capitaux propres + la valeur de la dette de ce
placement) par les émissions totales du placement.

L'unité Tonnes éq. CO, désigne les tonnes métriques
d’équivalents en dioxyde de carbone. L'équivalent en dioxyde de
carbone est une unité standard pour le calcul des émissions de
gaz a effet de serre.
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CORY ET LA CARBONEUTRALITE

Cory est une société de gestion des ressources,
de recyclage et de récupération d’énergie

qui exploite une installation de valorisation
énergétique des déchets au Royaume-Uni. Les
activités de Cory contribuent a une économie
plus circulaire, en veillant a ce qu'il n'y ait pas de
gaspillage provenant des déchets, et a réduire

les émissions en utilisant des barges au lieu des
camions pour transporter les déchets jusqu'a
I'installation. En plus de ces avantages, Cory s'est
engagée a répondre a la nécessité d’'une transition
compléte vers une économie carboneutre et a mis

en ceuvre une stratégie pour relever ce défi.

Engagement a la carboneutralité
et stratégie de décarbonisation de Cory

Au cours des dernieres années, Cory a continué de contribuer
arésoudre les enjeux liés aux facteurs ESG, en s’engageant

a atteindre la carboneutralité d’ici 2040 et en établissant
une stratégie de décarbonisation détaillant son plan pour
atteindre cet objectif.

Les plans de décarbonisation de Cory sont fondés sur deux
principaux leviers :

> Eliminer le carbone fossile (plastique) du flux de déchets
avant de le faire entrer dans linstallation (c.-a-d.
décarboniser 'entrée de déchets en amont)

2 Utiliser la technologie de capture du carbone pour capter
les émissions créées par leurs activités avant leur libération
dans 'atmosphére

Eliminer les plastiques des déchets

Les plastiques représentent une part importante des
émissions de Cory. Bien que ces déchets soient en amont
des activités de Cory et qu'ils échappent au contréle de
l'organisation, Cory évalue activement et promeut la
réduction de la production de plastique, l'augmentation du
plastique recyclé et la diminution de la quantité de plastique
se retrouvant dans les déchets résiduels. Grace a plusieurs
initiatives mises en place par les gouvernements et les
sociétés du secteur, Cory suit de pres la réglementation et
les progrés du secteur et les appuie, ce qui contribuera a son
parcours vers la carboneutralité.

Projet de captage de carbone de Cory

Cory a l'intention de tirer parti de la technologie de captage
et de stockage du carbone lorsque la réduction des émissions
est impossible. La technologie captera jusqu’a 50 % des
émissions restantes de |'énergie de Cory provenant du
traitement des déchets. D’ici 2030, cela pourrait se traduire
par des économies de CO2 de 1,4 million de tonnes par
année, contribuant ainsi de fagon importante a la réduction
des émissions de carbone de plusieurs millions de personnes
bénéficiant des services de Cory a Londres et dans le sud-
est de l'Angleterre. Cory est l'une de nos plus importantes
sources d'émissions du portefeuille et son engagement
contribuera grandement a l'atteinte de notre cible de zéro
émission nette. Pour obtenir de plus amples renseignements
sur la cible de zéro émission nette et les plans de
carboneutralité de Cory, consultez le rapport 2020/2021 de
Cory sur le développement durable.
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Rendement ESG

PIR

Fiera Capital a adhéré aux Principes pour
I'investissement responsable (PIR) en 2009

et a terminé le cadre de communication de
I'information sur les infrastructures depuis 2018.
En 2020, nous avons maintenu notre note A.

En 2021, Fiera Infrastructure a publié un rapport sur le GRESB
nouveau cadre d’évaluation et de communication de
l'information des PIR. Nous sommes fiers d’annoncer que la
réponse de Fiera Infrastructure a obtenu une cote de 4 étoiles. o i .
Etant donné que le cadre et les notes des PIR ont été mis & GRESB a été lancé en 2009 et constitue
jour, nous ne pouvons pas comparer les résultats de 2021 aux la norme mondiale d’évaluation du

résultats de 2020. Nous continuerons de communiquer de rendement des portefeuilles et des
linformation aux PIR en 2023. placements d’actifs réels en matiére d’ESG.

Soutenu par des caisses de retraite et des
gestionnaires de placements mondiaux, le

Le GRESB est aligné sur les cadres internationaux
d’information sur les facteurs ESG, comme les

Principes pour l'investissement responsable (PIR),
Instrument du Canada Pesp P (PIR)

Variation le Sustainable Accounting Standards Board (SASB)
Composante de la cote du GRESB Rendement  (2021) et les recommandations du Groupe de travail sur
30 l'information financiére relative aux changements
Cote de la gestion 2022 2 climatiques (GIFCC).
30 En 2022, un record de 652 actifs et de 166 fonds
57 d’infrastructures ont participé a ['évaluation des
Cote du rendement 2022 20 3 infrastructures du GRESB, soit une augmentation de
17 % et de 11 % respectivement par rapport a 2021.
87 Fiera Infrastructure a participé au GRESB pour
Cote du GRESB pour 2022 100 5 une quatriéme année ce qui a amélioré notre note
de gestion et accru la participation des actifs.
55 44 L'amélioration de la note de gestion découle
Classement mondial 117 106 directement des efforts continus visant a officialiser
les processus ESG a l'échelle de l'entreprise, y compris
les activités de diligence raisonnable, de gestion et
Instrument du Luxembourg \ariation de communication de l'information. Lamélioration
Composante de la cote du GRESB Rendement  (2021) de la note de rendement des deux fonds et de leurs
lacements respectifs est en partie attribuable a
P P P
Cote de la gestion 2022 30 2 l'augmentation de la participation des actifs et aux
30 pratiques d'intégration continue des facteurs ESG.
60
Cote du rendement 2022 6 &
70 R
emarque
90 Les cotes du GRESB pour 2022 tiennent
Cote du GRESB pour 2022 100 8 compte de la gestion des facteurs ESG, du
rendement et des données pour lI'année
41 42 iy
Classement mondial civile 2021.
117 106
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Nos principales
données pour 2021

65%

des placements ont fait 'objet d'une
évaluation de I'importance relative

1007

des placements ont au moins une
politique ESG clé en place (santé et
sécurité, environnement, employés)

1007%

des placements incluent les facteurs
ESG dans les mises a jour du conseil

9 444

emplois directs attribuables a I'ensemble
des placements de Fiera

6426 420mwn

d’énergie renouvelable générée par I'ensemble
des placements de Fiera, soit I'équivalent de
I'électricité consommeée par plus de 255 000
foyers canadiens par année

76%

des placements ont une politique ou un
énoncé sur la diversité et I'inclusion

42%

de ces placements suivent des mesures
de diversité et d’'inclusion

Rendement et impact des facteurs
ESG du portefeuille

La mesure du rendement est un élément important du
programme ESG de Fiera Infrastructure. Nous surveillons les
paramétres ESG importants au moyen de la communication
réguliere de l'information sur les placements et recueillons
chaque année un ensemble complet de données ESG. Nous
suivons les données sur les facteurs ESG de tous les placements
du portefeuille de deux fagons : I'évaluation de l'actif du GRESB
ou notre demande annuelle de renseignements sur les facteurs
ESC. L'objectif est de faire participer les sociétés en portefeuille
au GRESB. Toutefois, nous avons mis au point un outil pour
celles ayant des difficultés a participer qui les aide a recueillir
des renseignements sur les facteurs ESG et a mesurer le
rendement a ['échelle du portefeuille. Le processus de collecte
de données nous permet de comprendre le rendement des
sociétés en portefeuille au fil du temps et de regrouper les
données pour comprendre l'incidence du fonds et 'exposition
aurisque (p. ex., les émissions de gaz a effet de serre).

Nous recueillons des données sur de nombreux indicateurs
environnementaux, sociaux et de gouvernance, notamment :

Utilisation et production d'énergie

Emissions de gaz a effet de serre

Utilisation de I'eau

Production de déchets

Mesures de santé et de sécurité
Mesures de diversité et d’inclusion
Présence de politiques de gouvernance

Biodiversité et habitat
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